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Modalen og Ostergy.

Region Nordhordland IKS (RNI) administrerer samarbeidet mellom kommunane pa ulike
omrade, som digital sikkerheit og innovasjon, kontrollutval, akvakultur, biosfaere, naerings- og
samfunnsutvikling, helse og omsorg og oppvekst.
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OVERORDNA DEL

1 Formal med planen

Oppvekstsektoren i region Nordhordland star overfor fleire samansette utfordringar knytt til
demografisk utvikling, leeringsresultat, fraveer og frafall, samt aukande farekomst av psykiske
plager blant barn og unge.

o Fgdselstala er fallande, samstundes som befolkninga vert eldre. Dette medfgrer behov
for omstilling, prioritering og meir effektiv ressursutnytting i oppvekstsektoren.

e Nardet gjeld leeringsresultat, ligg kommunane i regionen gjennomgaande under
landsgjennomsnittet i lesing, rekning og engelsk. | fleire kommunar viser utviklinga ein
negativ trend over tid.

e Detvert rapportert om aukande bekymringsfullt skulefraveer og frafall, med utfordringar
som i aukande grad gjer seg gjeldande allereie pa barnesteget.

o Deterregistrert ein auke i sjglvrapporterte psykiske helseplager blant barn og unge,
noko som paverkar bade leering, trivsel og deltaking.

Malsetjinga for kompetanseplanen er & vidareutvikle eit felles forskings- og erfaringsbasert
rammeverk for arbeidet med & sikre alle barn og unge eit likeverdig og inkluderande barnehage-,
skule- og fritidstilbod.
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Dette krev felles forstaing og god leiing i alle ledd.

I den overordna delen av planen definerast felles mal og satsingsomrade for
kompetanseutvikling i regionen, som grunnlag for kommunane si planlegging av eigne
kompetansetiltak.

I handlingsdelen blir mal og satsingar i den overordna delen konkretisert i arshjul og tiltak.

Malgruppa for kompetanseplanen er Regionradet, kommunestyra, kommunal leiing,
einingsleiarar innanfor oppvekst og tilhgyrande tenesteomrade som jordmor- og
helsestasjonstenesta, barneverntenesta, NAV, kultur og frivilligheit, og ikkje minst alle tilsette i
oppvekstomradet i vare kommunar.

Samanheng i planverk: Det er ei malsetjing at kompetanseplanane for einingane, kommunane
og regionen heng saman, og at tilsette kjenner til planane og samanhengen mellom dei.

2  Utfordringariregionen

[ 2025 blei det gjort ein analyse og samanstilling avkommuneplanane sin samfunnsdel og dei
ferebyggande planane i kommunane, samt ei intervjurunde av tilsette i ulike tenesteomrade i
laget rundt barnet samt Ungdomsradet i Alver.

Gjennomgang av planane og samanstilling av intervjua fra juni 2025 peiker ut desse
utfordringane:

Regionale utfordringar 2025

o Auke i bekymringsfullt skulefraveer, frafall og oppleving av utanforskap blant barn og
unge

o Avgrensa kjennskap til og forstaing for dei ulike tenesteomrada i laget rundt barnet

o Ikkje tilstrekkeleg koordinert samhandling mellom aktgrane i laget rundt barnet

o Barnehagar og skular har ikkje alltid tilstrekkelege rammer og kompetanse til
inkludere flest mogleg innanfor den universelle pedagogiske tilneerminga

o Omfang av mobbing og atferdsuttrykk som ikkje er faremalstenlege for laering og trivsel

o Gjennomgaande lage leeringsresultat over tid

o Behov for styrkt robustheit og meistringskompetanse hos barn, unge og fgresette

o Manglande samanheng og kontinuitet i overgangane mellom barnehage og skule, samt
mellom ulike skuleslag

o Lagrekruttering til sentrale yrkesgrupper som helsefagarbeidarar og barnehageleerarar

Analysane syner behov for & forsterke innsatsen for & oppfylle nasjonale og lokale mal og lgyse
regionale utfordringar. Utfordringane krev godt og saumlaust samarbeid mellom aktgrane i laget
rundt barnet pa ulike niva.
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3 Mal

Nasjonale sektormal

Region Nordhordland forankrar sitt arbeid i nasjonale fgringar som til ei kvar tid er gjeldande pa
oppvekstomradet. Kunnskapsdepartementet har sett desse overordna sektormala for
samfunnsoppdraget sitt: (Tildelingsbrev til Utdanningsdirektoratet for 2025)

barn i barnehage far behovene sine for lek, omsorg og allsidig utvikling ivaretatt

barn, unge og voksne laerer, mestrer og trives i opplaeringen

barnehager og skoler bidrar til gode oppvekstmiljger

barn, unge og voksne blir kvalifisert og forberedt pa deltakelse i arbeids- og samfunnsliv

o O O O

Mala blir tydeleggjort i felgande formuleringar:

En barnehage som gir en god start i livet

En oppleering som gir god leering, utvikling og dannelse
Trygge og gode barnehage- og skolemiljg

Likeverdige barnehage- og oppleeringstilbud

Gode lag rundt barnet og eleven

O O O O O
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Nasjonale lovar, forskifter og meldingar til Stortinget

| januar 2022 tradde Barnevernsreforma i kraft. Lov om barnevern §15-1 stiller krav til
kommunane om a fremme gode oppveksttilhgve gjennom tiltak for 8 forebygge at barn og unge
utsetjast for omsorgssvikt eller utviklar atferdsvanskar. Kommunen skal sgrge for 8 samordne
sitt tenestetilbod til barn og familiar, og vedta ein plan for det fgrebyggande arbeidet.

Meld. St. 28 (2024-2025) - Tro pa framtida - uansett bakgrunn peikar pa falgande fokusomrade
for & sikre at barn og unge far like moglegheiter til ein trygg og utviklande oppvekst, og for & hindre
utanforskap:

o Arbeid og gkonomisk tryggleik: Sikre familiar tilknyting til arbeidslivet og gkonomisk
stabilitet

Ein god start pa livet: Forsterka og samordna innsats dei 1000 fgrste dagane i barnet sitt liv
Like moglegheiter gjennom utdanning: Universell og inkluderande oppleering

Styrke laget rundt barn og unge: Betre samarbeid mellom ulike sektorar og tenester

Meir kunnskap og samarbeid: Styrke kunnskapsgrunnlaget om effektar av tiltak retta mot
barn og unge, og bidra til at kunnskapen blir tatt i bruk blant kommunale, frivillige og private
aktgrar

o O O O

Barnehagelova § 1 slar fast at Barnehagen skal - i samarbeid og forstdelse med hjemmet - ivareta
barnas behov for omsorg og lek, og fremme laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling.
Barna skal leere & ta vare pa seg selv, hverandre og naturen. Barnehagen skal mgte barna med
tillit og respekt, og anerkjenne barndommens egenverdi.

Opplesringslova § 1-3 slar fast at Elevane .. skal utvikle kunnskap, dugleik og haldningar som gjer
at dei kan meistre livet sitt og delta i arbeid og fellesskap i samfunnet. Dei skal fa utfalde
skaparglede, engasjement og utforskartrong.

Forskriftene Rammeplan for barnehagen, Laereplanverket for grunnskulen og Rammeplan for

SFO konkretiserer formala i lovverket og set rammer for ansvar, innhald og organisering av
innhaldet i barnehagar, skular og SFO.

4  Sentrale omgrep som ligg til grunn for kompetanseplanen

| dette kapittelet fglger ein del ordforklaringar av sentrale omgrep i lover, forskrifter og nasjonale
styringsdokument som ligg til grunn for region Nordhordland sine mal, satsingar og tiltak.

Side 7


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2021-06-18-97
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-28-20242025/id3105151/?ch=1
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-64?q=barnehagelov
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2023-06-09-30
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/rammeplan-for-barnehagen/
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/
https://www.udir.no/utdanningslopet/sfo/rammeplan/
https://www.udir.no/utdanningslopet/sfo/rammeplan/

Strategisk kompetanseplan

Inkluderande barnehage- og skulemiljg

Eit inkluderande barnehage- og skulemiljg er eit miljo der alle barn verkeleg fgler at dei hayrer til
og deltar med likeverdige moglegheiter, og at mangfaldet i gruppa blir anerkjent som ein ressurs.

LK20 sléar fast at skulen skal utvikle inkluderende fellesskap som fremmer helse, trivsel og leering
for alle elever. Eitinkluderande leeringsmiljg inneber at alle elevar opplever tilhgyrsle, tryggleik
og anerkjenning, og at mangfald blir sett p4 som ein ressurs i fellesskapet.

Rammeplan for barnehage stadfester at barnehagen skal vaere et inkluderende fellesskap der
alle barn opplever tilhegrighet, omsorg, respekt og medvirkning, uavhengig av funksjonsniva,
sprék, kultur og forutsetninger.

Universell pedagogikk/inkluderande praksis

Universell pedagogikk/inkluderande praksis handlar om & planlegge, giennomfgre og organisere
leeringsaktivitetane pa ein mate som reduserer barrierar for deltaking og leering for s mange
barn/elevar som mogleg, samtidig som individuelle behov blir ivaretatt. God universell
pedagogikk vil redusere behovet for spesialpedagogisk hjelp og individuelt tilrettelagt oppleering.
Dette fordrar fleksibilitet, variasjon og inkluderande praksis med god leiing av grupper og klassar,
som gagnar alle barn og elevar.

| dag har alle kommunane i regionen samarbeid med ulike UH-miljg om tema universell
pedagogikk (Alver) og inkluderande praksis (Ostergy og Fensfjorden/Modalen). Samarbeidet er
ein del av ordninga Kollektiv kompetanseutvikling i barnehage og grunnskole | udir.no

Autoritativt klima i barnehagar og skular

Barnehagar og skular med autoritative klima har eit miljg der dei vaksne har ei autoritativ
tilneerming til barn og barnegrupper. Ei autoritativ tilnaerming vil si at dei vaksne kombinerer
tydelege rammer og forventningar med varme, stgtte og relasjonsbygging. Eit autoritativt klima
gir ro, tryggleik og betre sosial utvikling fordi barna kjenner bade struktur og omsorg i samspelet
med kvarandre og med dei vaksne.

Kontrollakse
Grad av kontroll
Autoritzaer Autoritativ
V4 Relasjonsakse
N\ Grad av varme

Forsemmende Ettergivende

Autoritativt klima, Roland 2025, basert pa Baumrind 1991
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Kommunane i regionen har méalsetjingar om at alle barn og unge skal hgyre til og vere inkluderte
i barnehagar, skular og i lokalmiljget. Oppleving av tryggleik er grunnlaget for vekst og meistring i
livet. Dei vaksne skal vere profesjonelle og har alltid ansvar for relasjonen til barnet/eleven. Kvar
tilsett ma derfor ha god forstaing av eit inkluderande barnehage- og skulemiljg. Dei ma ha god
relasjonskompetanse og vite korleis dei kan leie ei gruppe barn eller ein klasse.

Klasseleiing/gruppeleiing

For & sikre at barn og elevar opplever trivsel og tilhgyrsle, ma leeraren utave god
klasseleiing/gruppeleiing. Gode klasse- og gruppeleiarar skapar eit autoritativt klima med gode
relasjonar (emosjonell stgtte) og god kontroll (organisering). | tillegg er gode klasseleiarar flinke
med leeringsstgtte. Dei legg til rette for tilpassa og varierte leeringsaktiviteter, er i lgpande dialog
med elevane om leerestoffet, og gir tilbakemeldingar av god kvalitet til elevane. Samla vil desse
tre dimensjonane i klasseleiing fare til auka elevengasjement og hggare leeringsresultat.

Klasseleiing / klasseromsinteraksjon

Emosjonell statte / Organisering /

Leeringsstgtte

gode relasjonar Serirel]
Positivt klima Atferdsleiing Undervisningsformat
Leerarsensitivitet Produktivitet Innhaldsforstaing
Verdsetjing av elevane si Analyse og
livsverd undersgking
Kvaliteti

tilbakemeldingar

Undervisningsdialog

Elevengasjement

Dimensjonar ved klasseleiing (Ertesvag 2025, basert pa Pianta, Hamre og Mintz (2012)

Sosial og emosjonell laering

Nokre barn og unge som har opplevd betydeleg motgang under oppveksten, klarer seg likevel bra
i utdanningssystemet, arbeidslivet og pa fritida. Dei har utvikla motstandskraft.

Barnehagar og skular ma jobbe systematisk med sosial og emosjonell leering som styrkar
motstandskraft, slik som sjglvmedvit, sjalvregulering, evne til a ta ansvarlege avgjerder,
relasjonsdugleik og sosialt medvit. Systematisk oppleering i sosial og emosjonell leering farer til
betre sjglvregulering, auka trivsel og tilhgyrsle og reduksjon i mobbing. (Durlak mfl. (2011), Taylor
mfl. (2017.)
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Fleire kommunar jobbar systematisk med sosial og emosjonell laering giennom rammeverk som
De Utrolige Arene (barnehage), Invest in Play (2-12 &r, helsestasjon) og Pals eller Olweus (skule).

Leik

Barn utviklar sosial, emosjonell og sprakleg kompetanse gjiennom leik. Rammeplan for
barnehagen slar fast at leiken skal vere ein sentral arena for barns utvikling og leering, og for
sosial og sprakleg samhandling. Leiken gir barna hgve til & utforske relasjonar, gve pa samarbeid
og erfare kva det vil seie & vere ein del av eit fellesskap.

Samtidig er det ikkje alle fellesskap som opplevast som trygge for alle barn. Fellesskap som
manglar tryggleik og inkludering, kan skape og forsterke utanforskap. Frykt for 8 hamne utanfor
kan fgre til at barnestyrte fellesskap utviklar seg innanfor den enkelte avdeling eller klasse, der
nokre barn blir haldne utanfor. | utrygge fellesskap kan barn ekskludere andre for & sikre sin
eigen plass.

For & farebyggije dette og bygge trygge, inkluderande fellesskap gjennom leik, ma barnehagar og
skular styrkje leikekompetansen sin. Det inneber mellom anna & organisere rom, tid og materiell
slik at det inspirerer til ulike former for leik. | tillegg ma personalet ha kompetanse til § analysere,
stgtte, delta i og vidareutvikle leiken pa barna sine premissar. Slik kan leiken bli ein arena der alle
barn opplever tilhgyrsle, deltaking og meistring.

Grunnleggande ferdigheiter

Meld. St. 34 (2023-2024) - en mer praktisk skole og NOU 2026: 10 om fellesskulen peiker pé at
elevane sine laeringsresultat i lesing, skriving og rekning har gatt ned, og talet pa elevar pa
ldgaste meistringsniva aukar. Det er aukande forskjell mellom elevar, blant anna knytt til
sosiogkonomisk bakgrunn. Tala for region Nordhordland viser tilsvarande nedgaande resultat.
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Stortingsmelding 24 peikar pa at skulen i for liten grad greier a tilpasse oppleeringa og gjere ho
variert og praktisk nok til at elevane opplever meistring og motivasjon.

Kompetanseutviklingstiltaka regionalt og kommunalt bar sikre at leiarar og tilsette har
tilstrekkeleg kompetanse for & statte barn og elevar i leeringa av grunnleggjande dugleik og velje
praktisk og variert metodikk som ein veit har forskingsbasert god effekt.

Digital kompetanse

Meld. St. 32 (2024-2025) Trygg oppvekst i et digitalt samfunn slar fast at hovudutfordringane i
dagens digitale samfunn er hgg skjermbruk, svekt sgvn, leering og konsentrasjon, eksponering for
skadeleg innhald, mobbing, feilinformasjon og kriminalitet p4 nett. Meldinga peikar ogsa pa
press mot barn sitt personvern og forbrukarvern gjennom datainnsamling, reklame,
manipulerande design og algoritmestyrte tenester.

Meldinga peikar pa at skule, stgttetenester og foreldre bgr samarbeide tett og dele ansvar for ein
trygg digital oppvekst. Dette krev god digital kompetanse hos tilsette i skulane, og gode rutinar
for eit tillitsbasert og trygt samarbeid mellom skule og heim.

Rammeverk for leererens profesjonsfaglige digitale kompetanse | udir.no og Rad for god digital
praksis og skjermbruk i skolen | udir.no gir klare rad til skuleeigarar og skular om korleis arbeidet
med god digital praksis kan gjennomfgrast. Barn og unge ma vere i stand til & mgte det digitale
samfunnet med kritisk medvit og forsta korleis algoritmar kan paverke demokratiske prosessar
og deltaking i ei globalisert verd.

Kompetanseutvikling

Overordna del av leereplanverket LK20 definerer kompetanse slik:

Kompetanse er 8 kunne tilegne seg og anvende kunnskaper og ferdigheter til 8 mestre
utfordringer og lose oppgaver i kjiente og ukjente sammenhenger og situasjoner.
Kompetanse innebeerer forstaelse og evne til refleksjon og kritisk tenkning.

Kva for omrade barnehagen, skulen eller kommunen treng & utvikle kompetanse pa bar
forankrast i analysar av barna sitt barnehage- og skulemiljg. Elevundersgkinga, Nasjonale
prgver og tilsvarande undersgkingar om trivsel i barnehagen bgr danne grunnlag for ein
Pedagogisk analyse for a setje i verk treffsikre tiltak pd bade kommuneniva og einingsniva.

Profesjonelle leeringsfellesskap og leiarkompetanse

Oppvekstsektoren i den einskilde kommune bgr utvikle ein felles strategi for
organisasjonsutvikling og utvikling av profesjonelle laeringsfellesskap. Strategien bar vere i trad
med nyare forsking og framtidas behov i oppvekstsektoren. For & utjamne ulikskapar mellom
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kommunar og einingar og sikre samanheng mellom satsingane pa regionalt niva, kommunalt
niva og pa einingsniva, er det viktig med god og open styringsdialog mellom
kommunalsjefnettverk oppvekst (tidlegare styret i NKR), kommunal leiing, einingsleiarar og dei
tilsette pa einingane.

Vi ser derfor behov for & vidareutvikle leiarkompetanse p4 alle niva, og styrke var felles
kompetanse i & fglgje opp nasjonale, regionale og lokale satsingar.

Kompetanse for framtida

Utdanningsforskaren Michael Fullan peikar pa 6 viktige kompetanseomrade for framtida. Som
fundament for arbeidet med & utvikle dei seks C-ane ligg «well-being», altsa eit trygt og
inkluderande barnehage- og skulemiljg med god universell pedagogikk og autoritative klima.

DEI 6 GLOBALE KOMPETANSANE

for djupare leering

) gv Mighael
problemlaysing Fullzn

5  Barnets beste-vurdering og barns medverknad

Barn har ein lovfesta rett til & bli hgyrde i saker som vedkjem dei, og barnets beste skal vere eit
grunnleggjande omsyn. (Barnekonvensjonen artikkel 3 og 12, Grunnlova § 104 og
forvaltningslova § 17.) Desse rettslege rammene slar fast at barn ikkje berre skal beskyttast, men
ogsa anerkjennast som aktive deltakarar i eige liv.

Barns medverknad er vidare ein grunnleggjande verdi i oppleeringslova, rammeplan for
barnehage og rammeplan for SFO. Fra dei er heilt sma, gir barn uttrykk for kva dei opplever som
bra og ikkje bra, ut fra sitt eige perspektiv. Eit sentralt prinsipp for medverknad er 8 sja barnet
som eit aktivt og meiningsskapande individ. For at dette skal bli realisert i praksis, er det
avgjerande at tilsette i oppvekstsektoren utviklar ei felles forstaing av det inneber & vurdere
barnas beste og sikre medverknad i det daglege arbeidet. Slik legg ein grunnlaget for at barn og
unge kan utvikle kompetansar som er ngdvendige i det 21. hundrearet.
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Nar barn og elevar opplever reell medverknad og far delta i samskapingsprosessar, styrkjer det
opplevinga av tilhayrsle og deltaking i eit positivt fellesskap. P4 denne maten heng barns
medverknad tett saman med det farebyggjande arbeidet mot krenking og mobbing.

6  Regionale og kommunale mal

Regionale mal for oppvekstsektoren

Region Nordhordland vil styrke arbeidet med tidleg og heilskapleg innsats for barn og unge, i trad
med nasjonale mal. Tidleg innsats inneber tidlege, tilpassa tiltak for barn og familiar. Dette er
farst og fremst ei investering i livskvalitet, men 0g samfunnsgkonomisk ved a redusere behovet
for meir inngripande og kostbare tiltak seinare.

For & lukkast med tidleg innsats, ma det vere eit velfungerande, koordinert stgttesystem rundt
barnet, som sikrar at alle barn og elevar — uavhengig av behov og faresetnader — far utvikle seg og
oppleve meistring i eit inkluderande fellesskap. Aktagrane i laget rundt barnet ma ha ei felles
forstaing av mal og tiltak, og samarbeidet bade innanfor og mellom tenestene ma vere godt
koordinert.

Alle barn skal bli hgyrt og anerkjent som aktgr i eige liv. Som hovudprinsipp skal alle barn og
unge, sa langt det er mogleg, oppleve tilhgyrsle i fellesskapen og fa den statta dei treng innanfor
fellesskapet.

Pa bakgrunn av utfordringsbiletet i regionen, har Region Nordhordland sett desse mala fram mot
2030:

Regionale mal 2026 - 2030
Overordna mal:
Redusere bekymringsfullt skulefraveer, frafall og oppleving av utanforskap blant barn og unge

Delmal:

Styrke samhandlinga mellom aktgrane i laget rundt barnet

Auke barnehagar og skular sin kapasitet til 8 romme flest mogleg i eit inkluderande barnehage- og skulemiljz
Styrke grunnleggande ferdigheiter

Styrke robustheit og meistringstru hos barn, fgresette og tilsette

Redusere fgrekomsten av mobbing og lite faremalstenlege atferdsuttrykk
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Kommunale mal for oppvekstsektoren

Alver kommune

Barn og unge opplever
a hgyre til.

Barn og unge er rusta
til & mgte framtida.
Barn og unge blir mgtt
av kompetente
vaksne.

Familiar opplever eit
godt tenestetilbod.

Modalen
kommune

Born og ungeii
Modalen skal ha

ein trygg og god
oppvekst.

Fedje kommune

Barn i Fedje kommune skal
fa ein god start pa livet.
Barn og unge i Fedje
kommune skal ha eit trygt
og godt oppvekstmilja.
Fedje kommune skal legge
til rette for neermilje som
kan bidra til aktivitetar som
fremmer god livskvalitet.

Gulen kommune

o AllebarnogungeiGulen
kommune skal fa ein god
start pa livet.

o AllebarnogungeiGulen
kommune skal f eit godt
verdi- og
utdanningsgrunnlag.

o Alle barn og unge i Gulen
kommune skal ha eit trygt
og godt oppvekstmiljg.

Masfjorden kommune

Alle barn og unge i Masfjorden
kommune skal ha eit trygt og godt
og inkluderande oppvekstmilja.
Barn og unge i Masfjorden skal
oppleve at dei hayrer til og blir
sett.

Barn og unge mgter i vaksne som
er gode pa relasjonar og
relasjonsbygging.
Oppvekstsektoren i Masfjorden
har god fagleg kvalitet

pa tenestene sine.

Austrheim kommune

Alle barn og unge i Austrheim
kommune skal fa ein god start pa
livet.

Alle barn og unge i Austrheim
kommune skal ha eit trygt og godt
oppvekstmiljg.

| Austrheim kommune skal vi auka
talet pa unge som fullfarer
vidaregdande oppleering.
Austrheim kommune skal legge til
rette for neermiljg som kan bidra til
aktivitetar som fremmer god
livskvalitet.

Ostergy kommune

Fleire barn og unge far utvikle seg
gjiennom universelle tiltak i
helsestasjon, barnehage og skule.
Barn og unge i Ostergy kommune
opplever tilhgyrsle i fellesskap
som fremjar tryggleik, meistring og
utvikling.

Barn, unge og deira familiar mgter
tilsette som stgttar og viser veg.
Barn og unge i Ostergy opplever &
fa riktig hjelp, tilpassa deira
behov, sa tidleg som mogleg.

7  Satsingar

Det er etablert eit kunnskapsgrunnlag som viser at inkluderande fellesskap i barnehage, SFO og

skule har stor betydning for barn og familiar si oppleving av tilhagyrsle. Forsking peikar ogsa pa at

eit godt og saumlaust samarbeid mellom aktgrane i laget rundt barnet forsterkar denne effekten.
Nar fellesskapa er prega av inkludering, og det finst tydelege strukturar og ein samarbeidskultur
mellom dei som arbeider rundt barnet, styrkjer det bade trivsel, deltaking og meistring. Tiltak

som utviklar inkluderande praksisar og systematisk samarbeid, vil derfor vere malretta og

treffsikre i arbeidet med a redusere fraveer, frafall og utanforskap. (Sja litteraturlista side 20.)
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For & oppfylle mala, vil region Nordhordland i 2025-2030 jobbe med desse satsingane:

Regionale satsingar 2025 - 2030

A. Styrke samarbeidet med faresette, frivilligheit og stgttetenester

B. Vidareutvikle samarbeidet med UH-sektoren og andre aktgrar om kompetanseutvikling i
inkluderande barnehage- og skulemiljg og grunnleggande ferdigheiter

C. Utvikle felles rammeverk for overgangar mellom barnehage — barneskule — ungdomsskule
- vidaregdande skule

D. Vidarefgre ogvidareutvikle kompetanseheving i strategisk leiing for leiarar

Samanheng mellom mal og satsingar

SATSINGAR

OVERORDNA MAL
Redusere bekymringsfullt skulefraveer, frafall og oppleving
av utanforskap

DELMAL

e  Styrke samhandlinga mellom aktgrane i laget rundt barnet

e Auke barnehagar og skular si evne til 8 romme flest mogleg
i eit inkluderande barnehage- og skulemiljg

e  Styrke grunnleggande ferdigheiter

e  Styrke robustheit og meistringstru hos barn, faresette og
tilsette

e  Redusere farekomsten av mobbing og lite faremalstenlege

atferdsuttrykk
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Dei skisserte satsingane skal bidra til & oppfylle mala. Systematisk satsing pa leiarutvikling er
essensielt for & gje meistringstru og kompetanse til & leie utviklingsarbeidet og skape samanheng
mellom arbeidet pé einingane, det kommunale utviklingsarbeidet og dei regionale satsingane.

Det er eit mal at barn og familiar skal fa rask og koordinert stgtte dersom dei treng tilpassa tiltak.
Da treng bade tilsette, faresette og barn & har oversikt over kva for stgttesystem som finnast, og
korleis stgttesystema kan samarbeide effektivt nar det er knytt undring eller bekymring til eit
barn eller ein familie. BAde kommunalt og regionalt gar det fare seg arbeid for & synleggjere,
systematisere og forenkle arbeidet i laget rundt barnet, blant anna gjennom rammeverket BTI
som Austrheim, Gulen, Masfjorden og Ostergy nyttar.
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8 Strategiar for a skaffe, utvikle og mobilisere kompetanse

Strategiar for iverksetjing av regionale tiltak

Skaffe kompetanse:
¢ Tidleg definering av kompetansebehov i regionen og korleis vi kan hente gnska
kompetanse
* Gjennomfare offentleg anskaffingsprosess nar det er pakravd
* Tinge kurshaldar og lokale 1 til 1,5 ar far sjglve tiltaket
* Budsjettere for dei tiltak ein vil setje i verk
* Avklare kven som bestiller
* Haopen ogjamleg dialog med tilbydarar
* Gjennomfare evalueringar i etterkant av arrangement

Ansvar: RNI oppvekst, kommunalsjefnettverk oppvekst, regional arbeidsgruppe leiarutvikling

Utvikle kompetanse:
* Sikre at mellomarbeid far og etter tiltak vert gjennomfart i profesjonsfellesskapa pa
einingane og i kommunen
* Sikre medverknad i kompetanseutviklingstiltaka

Ansvar: Kommunal oppvekstleiing og leiarar i barnehagar og skular

* Sikre samanheng og progresjon i kompetanseplanar og kompetanseutviklingsprogram

Ansvar: RNI oppvekst, kommunalsjefnettverk oppvekst, regional arbeidsgruppe leiarutvikling,
kommunal oppvekstleiing

Leeringsarenaer

Regionale kompetansetiltak ma tilpassast til faremalet. Det bgr variere mellom:

* Felles regionale planleggingsdagar og leiarsamlingar
* Samlingar giennom midlar fra Statsforvaltaren (Kompetanselgftet)
* Nettverk og samlingar for ulike fagomrade (t.d. SFO)
Tiltaka ma sjaast i samanheng med tiltak pa kommunalt niva, og vidarefgrast og konkretiserast i

profesjonsfellesskapa i eigen kommune og i eiga eining.
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@konomiske rammer

Regionen er ansvarleg for & prioritere kompetansemidlar fra Statsforvaltar, samt sgke
skjgnnsmidlar og anna finansiering til utviklingsprosjekt.

Kommunane, private barnehagar og friskular er ansvarlege for a prioritere utviklingstiltak.

Finansieringsmodellar:

- OU-midlar fra KS

- Midlar fra Statsforvaltar giennom kompetanselgftet
- Statlege midlar, til demes Prosjektskjgnn

- Kommunen budsjetterer

- Barnehagar og skular brukar eigne midlar

9 Evaluering

Strategisk kompetanseplan sendast pa hgyring tilkommunane i region Nordhordland. Alle
organisasjonar og avdelingar har hatt have til 8 komma med hayringssvar.

Kvar kommune ma sgrge for:

* Systematisk tilnaerming i kompetanseutviklinga, med ein fleirarig kommunal plan som
viser mal, satsingar og tiltak for oppvekstsektoren i kommunen

* God forankring og medverking i leiargruppene, hos tilsette og tillitsvalde

* Systematisk evaluering og justering av kommunale og lokale tiltak

Region Nordhordland skal sikre fglgande:

* Fortlgpande evalueringar av arbeidet til RNl i regionen

* Folgje opp dei kommunale evalueringane
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HANDLINGSDEL

Den overordna delen av planen skisserer utfordringar, mal og satsingar for Region Nordhordland
i perioden 2026-2030. Planen byggjer pa eit oppdatert kunnskapsgrunnlag om korleis
barnehagar, skular, PPT og andre aktarar i laget rundt barnet kan arbeide systematisk for a
fremje meistring, motivasjon, tryggleik og trivsel hos barn og unge. Eit sentralt premiss i dette
arbeidet er & sikre samanheng i tenestene og eit tett og forpliktande samarbeid mellom ulike
tenesteomrade, familiar og neermiljg.

| handlingsdelen blir méala og satsingane fra den overordna delen konkretiserte gjennom ein
tiltaksmatrise. Denne synleggjer kva tiltak regionen skal arbeide med for & na dei fastsette méla.

Handlingsdelen skal evaluerast og justerast arleg for & sikre framdrift og relevans. Ansvaret for
oppfalginga ligg hos RNI og kommunalsjefnettverket for oppvekst.

Foto: Stock images
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1 Mal, satsingar og tiltak

MAL

Redusere bekymringsfullt skulefravaer, frafall og oppleving av utanforskap blant barn og unge
Styrke samhandlinga mellom aktgrane i laget rundt barnet
Auke barnehagar og skular sin kapasitet til & romme flest mogleg i eit inkluderande barnehage- og skulemiljg

Styrke grunnleggande ferdigheiter

Styrke robustheit og meistringstru hos barn, faresette og tilsette
Redusere farekomsten av mobbing og lite faremalstenlege atferdsuttrykk

SATSINGAR
A. Styrke samarbeidet med fgresette, frivilligheit og stattetenester
B. Vidareutvikle samarbeidet med UH-sektoren og andre aktgrar om kompetanseutvikling i inkluderande barnehage- og skulemiljo og
grunnleggande ferdigheiter
C. Utvikle felles rammeverk for overgangar mellom barnehage — barneskule - ungdomsskule - vidaregdande skule
D. Vidarefgre ogvidareutvikle kompetanseheving i strategisk leiing for leiarar
TILTAK
A Styrke samarbeidet med foresette, frivilligheit og stottetenester
2025-2027 2027-2029 2029-2030
o  Stette kommunane sitt arbeid med & Synleggjere og dele erfaringar med o Gjeimplementeringstgtte til
systematisere og forenkle arbeidet i laget rundt samarbeid mellom barnehagar, enkelt-kommunar eller enkelt-
barnet, giennom BTl eller anna rammeverk. skular, familiar og stgttesystem, for einingar i arbeidet med &
o Fasilitere arbeidsgruppe som skal kartlegge og a vidareutvikle beste praksis. synleggjere rammeverk for
synleggjere eksisterande lagterskeltilbod i Synleggjere kommunale og regionale samarbeid.
kommunen og regionen lagterskeltilbod for alle tilsette og o Presentere og synleggjere
o Utarbeide rammeverk med forslag til form og foresette i tenlege analoge og rammeverk for foreldremgate
innhald for foreldremgate, samt samarbeid med digitale kanalar. og samarbeid med frivilligheit
frivillig sektor og stettetenester i barnehage og Pilotere rammeverk for foreldremgte og stottetenester for alle
skule. og samarbeid med frivilligheit og einingar og kommunar.
o Vidarefere og vidareutvikle arleg regional stgttetenester i utvalde barnehagar
meoteplass for aktgrane i laget rundt barnet i og skular.
Nordhordland.
B Vidareutvikle samarbeidet med UH-sektor og andre akterar om kompetanseutvikling i inkluderande barnehage- og
skulemilje og grunnleggande ferdigheiter
2026-2027 2027-2029 2029-2030
Planleggingsdagar med tema barn i balanse Planleggingsdagar med tema o Planleggingsdagar med tema
o Vurdere og ev. utarbeide felles regional livsmeistring grunnleggande ferdigheiter
digitaliseringsstrategi Iverksette regionale samlingar med o Tilpassa statte til kommunar
o Vurdere regionale samlingar med tema innanfor tema innanfor inkluderande og barnehagar/skular ved
inkluderande barnehage- og skulemilja: barnehage- og skulemilja: behov
Klasseleiing, grunnleggande ferdigheiter, Klasseleiing, grunnleggande
analysekompetanse, ny som leiar. ferdigheiter, analysekompetanse, ny
o Tilpassa stgtte til kommunar og som leiar.
barnehagar/skular ved behov Tilpassa stgtte til kommunar og
barnehagar/skular ved behov
C Utvikle felles rammeverk for overgangar mellom barnehage - barneskule - ungdomsskule - vidaregaande skule
o Fasilitere arbeidsgruppe som skal utvikle rammeverk for karriererettleiing og faget utdanningsval som skulane kan ta i bruk.
o Forsterke dialogen mellom radgjevarar og skuleleiing giennom faste felles mgteplassar.
o Sikre samanhengi arbeidet med foreldresamarbeid, samarbeid med frivilligheit og stattetenester og gode overgangar mellom
barnehage, grunnskule og vidaregdande skule.
D Vidarefore ogvidareutvikle kompetanseheving i strategisk leiing for leiarar
o Organisere leiarsamlingar to gongar i &ret med tema leiing av profesjonsfellesskap, analysekompetanse og leeringsstatte.
o Bidra med leiarstgtte til enkelteiningar og kommunar ved behov.
o Fasilitere kompetanseheving og nettverk for SFO-leiarar.
o Vurdere kompetanseheving og nettverk for pedagogiske leiarar, ev styrarar og rektorar.
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Strategisk kompetanseplan

2 Arshjulfor aktivitetar i Region Nordhordland

MAL
Redusere bekymringsfullt skulefravaer, frafall og oppleving av utanforskap blant barn og unge
Styrke samhandlinga mellom aktgrane i laget rundt barnet
Auke barnehagar og skular sin kapasitet til 8 romme flest mogleg i eit inkluderande barnehage- og skulemilja
Styrke grunnleggande ferdigheiter
Styrke robustheit og meistringstru hos barn, fgresette og tilsette
Redusere fgrekomsten av mobbing og lite faremalstenlege atferdsuttrykk

O O O O O

SATSINGAR
Styrke samarbeidet med faresette, frivilligheit og stattetenester
B. Vidareutvikle samarbeidet med UH-sektoren og andre aktgrar om kompetanseutvikling i inkluderande barnehage- og skulemilja og
grunnleggande ferdigheiter
C. Utvikle felles rammeverk for overgangar mellom barnehage — barneskule - ungdomsskule - vidaregdande skule

>

D. Vidarefgre og vidareutvikle kompetanseheving i strategisk leiing for leiarar

TILTAK OG ARRANGEMENT

Arrangement til vurdering og planlegging hausten 2026:

For lzerarar: 1.klasse-, 5.klasse og 8.klassekurs om klasseleiing, begynnaroppleering, sprak, lesing, leik. Kurs om digital kompetanse.
For leiarteam/utviklingsgrupper: Analysekompetanse knytt til Nasjonale Prover, Tras og Elevundersgkinga.

For leiarar: Kursrekke ny som leiar, kursrekke nytt leiarteam

September o  Seminar om karriererettleiing og utdanningsval

Rettleiing nyutdanna i barnehagar og skular (med NLA)

Samling for ungdomstrinn og vgs om gode overgangar (med VLKF)
Leiarutvikling, 2 dagar kompetanseheving

Kompetanseutvikling SFO-leiarar, samling

Oktober Radgjevarnettverk (med NONL)

November Felles planleggingsdag for skular og SFO
Kompetanseutvikling SFO-leiarar, samling
Helsedag for elevar pa 10.trinn

Yrkes- og utdanningsmesse i Nordhordlandshallen
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Desember Behovsmeldingar: Kva treng einingane og kommunane av kompetanseutvikling neste ar?

(Kompetansemidlar fra Statsforvaltar.)

Januar Felles planleggingsdag for barnehagar
Felles planleggingsdag for SFO

Fagsamling «laget rundt barnet»

Februar Kompetanseutvikling SFO-leiarar, samling
Prioritering av kompetansemidlar

Kurs om eksamen for skuleleiarar og eksamensadministratorar

Mars Kurs om eksamen for sensorar og fagleerarar
Rettleiing nytilsette i barnehagar og skular (med NLA)

Samling for radgjevarar og skuleleiing ungdomstrinn og vidaregdande skular

April Leiarutvikling, 2 dagar kompetanseheving

Mai Kompetanseutvikling SFO-leiarar, samling

Radgjevarnettverk (med NONL)
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LGPANDE TILTAK

o Leiarstgtte pa einingsniva eller kommunalt niva ved behov

o  Stgtte kommunane sitt arbeid med & systematisere og forenkle arbeidet i laget rundt barnet, giennom BTI eller anna rammeverk

o  Arbeidsgruppe: Oversikt over kommunalt og regionalt lagterskeltilbod

o Arbeidsgruppe: Utarbeide rammeverk for foreldremgte, overgangar og samarbeid med frivilligheit og stattetenester i barnehage og
skule

o Arbeidsgruppe: Karriererettleiing, faget utdanningsval og gode overgangar til vidaregaande skule

Koordinere og organisere lokalt gitt eksamen
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